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alismalarini ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da yavru
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan stratejik plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan stratejik
planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmast amaglanmaktadir.

Tirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak
ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;
Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiliziimiizii giildiirecek, Davutkad: Esref Evcil

[lkokulu’nu onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi génderiyorum.
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milll Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad Unvam AdiSoyadi Unvam
Hiiseyin GEZER Okul Midiirii Mihrali TURAN Miidiir Yardimeisi
Nurcan SEZER Miidiir Yardimeisi [Fatma ACAR Ogretmen
Ayse Giill GOREN Ogretmen Mehmet GOCEN Ogretmen
Hiilya KAPOGLU Okul Aile Birligi [Sibel DELIL Ogretmen
Baskani
Figen TURAN Okul Aile Birligi [Nesife KOKSALAN Veli
Uyesi
Semra GORUR Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslariin
stratejik planlarim1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Ydnetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu
planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve

onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
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plandir.(DPT, 2006).

Davutkad: Esref Evcil Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaglarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup ¢aligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢aliganlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmus, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Davutkadi Esref Evcil ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarimnin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olugturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast dnemli 6lgiide plan dncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilan ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlan

7z

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?
Plani
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

1950-1951 Yillarinda Bulgaristan’dan gelen gogmenlerin Davutkadi semtine yerlesmeleri ile
meydana gelen okul ihtiyaci karsisinda mahalleyi temsilen mahalle muhtar1 Recep Alkaya, vilayet
makamina miiracaat ettiginde kendisine ilk sart olarak bir miitesebbis heyet kurarak okul arsasinin
temini Onerilmistir.

Yardimsever kisiler kendi aralarinda istenilen miitesebbis heyeti olusturarak 6n c¢alismalara
baglamiglardir.

Kurucu iiyeler ,okul i¢in uygun gordiikleri ve Mehmet Engin Demir’e ait olan 1870 m2 arsanin
1000 m2’sini teberru olarak ,geriye kalan 870 m2 © sinide Davutkadi , Emirsultan ve Haciseyfettin
mahalle sakinlerinden temin edilen bagislarla istimlak edilerek 1870 m2 arsanin tamamini hazine
adina tescil ettirmiglerdir.

Temin edilen bu 1870 m2 arsa modern bir okul yapilmast igin vilayetge yeterli bulunmamstir. il
idare heyetinin 16.6.1955 tarih ve 4/5 Sb. IL Dosya 595 sayili karariyla 2000 m2 alan daha ilave
edilmek suretiyle okulun mevcut alan1 3870 m2 ‘ye ¢ikarilmistir ve bu arsanin metrekaresine 5
TL 6deme yapilarak istimlak edilmistir.

1955 yili Eylil aylarinda ingaatina baslanan okul 1956 yili Ekim aylarinda bitirilmistir.
Insaatin bitiminde yapilan hesaplamalarda okulun 327.000 TL ‘ye mal oldugu goriilmiistiir.

Insaat: tamamlanan okulun resmi acilis, 29 Ekim 1956 Cumhuriyet Bayrami’nda yapilmistir.

Civar okullardan 6grenci nakli ve arag, gere¢ yetersizligi nedeniyle derslere fiilen 7 Aralik 1956
tarihinde baglanmustir.

2005 yilt ocak ayinda okulumuzun giiney cephesindeki 517 metrekarelik arsa kamulastirilarak
okul alanina kazandirilmis ve 2006 yili nisan aymnda da 8 ek derslik, 1 laboratuar ve isliklerin
bulundugu 4 kath ek binanin yapilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig tarafindan ihale yapilmistir. Bunun
yaninda okulumuza 2006 yilinda 2 adet Bilgisayar laboratuvari da kazandirilmistir.

Okulun ilk dgretmenligini (Mudiirliigiinii ) Nurettin Erogret yapmustir. Bilahare ayni sahis
baska bir okula tayin edilerek yerine Doganbey Ilkokulu Basogretmeni [lhan Akcos getirilmistir.

Okulun admin temsiline sira gelince lizerinde disiiniilmiis ve bir zamanlar Bursa’da kadilik
yapmis zatin tirbesi bu mahallede bulundugundan ve mahallenin adina izafeten “DAVUTKADI
ILKOKULU * olarak kesin tescili yapilmistir

Yukarida adi gecen kurucu tyeler ,okul i¢in uygun gordiikleri ve Mehmet Engindemir’e ait
olan 1870 m2 arsanin 1000 m2’sini teberru olarak ,geriye kalan 870 m2 ° sinide Davutkad:
,Emirsultan ve Haciseyfettin mahalle sakinlerinden temin edilen bagislarla istimlak edilerek 1870 m2
arsanin tamamini hazine adina tescil ettirmislerdir.

Temin edilen bu 1870 m2 arsa modern bir okul yapilmasi icin vilayetge yeterli
bulunmanustir. il idare heyetinin 16.6.1955 tarih ve 4/5 Sb. IL Dosya 595 sayili karartyla 2000
m2 alan daha ilave edilmek suretiyle okulun mevcut alan1 3870 m2 ‘ye ¢ikarilmistir ve bu arsanin
metrekaresine 5 TL 6deme yapilarak istimlak edilmistir

Ogrenci sayisinin artmasi ve mevcut siiflarin yetersiz kalmasi sonucu ek dersliklere ihtiyag
duyulmustur. Bunun {izerine okul idaresi ve okul koruma dernegi harekete gecerek hayirsever isadami
Erol Evcil ile yapilan goriisme neticesinde Sayin Erol Evcil 4.500.000.000 TL katkida bulunarak
okulumuza ek bina yapilmasini saglamistir. Bunun iizerine okul idaresi ve koruma dernegi Haziran
1995 tarihinde ingaata baglayarak 3,5 ay gibi kisa bir siirede ek ingaatin biiyiik bir boliimiinii bitirerek
egitim dgretime hazirlamistir.

Su anda okulumuz eski binasinda bulunan 19 derslige ek olarak 8 derslik, konferans salonu,
kiitiiphane, anasinifi ve spor salonuyla beraber yeni binada faaliyete gegmistir.

Yapilan protokol geregi hayirsever isadamimin dedesinin ismi olan Esref Evcil ismi okulumuzun
ismine eklenerek okulumuzun ismi DAVUTKADI ESREF EVCIL ILKOKULU  olarak
degistirilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladig1 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03
Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapcigr olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i
ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plam Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimz, Okul Miidiirii Huseyin GEZER bagkanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarm etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri
onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz Onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol acti. Bu kirilma noktalarimi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.
Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarm kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol agt.
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Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, &gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini
etkilemistir..
Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarm  kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini1 ¢cizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamast ve ¢oplerin duvar diplerine
atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmast.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgna Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig: Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig: Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig: Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhigi Ilk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

15




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

. Verilen Géorevler/ihtiyacl
flgili Boliim/Referans errien Sorevier/thilyaglar

Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 11/Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve
Stratejik Plam okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar: temel
amac, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin
Plani stratejik planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik (Okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar: temel
Plani amac, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile I"Jriin“/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiillmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin
ylriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin

Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler sagﬂlanmas1
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

ggg:ﬁ:ﬁ dirme 1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi

icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is
ve iglemlerinin yiiriitiillmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6lcme degerlendirme calismalar: ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirligi
Olcme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii
biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyac goriilmesi halinde ilce milli egitim
miidiirliiklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalar ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim miidirligi
6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiillmesinin
saglanmasi
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Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
ylriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbaginda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is
ve igslemlerinin yiiriitiillmesi

7. Midiirliigiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiillmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve iglemleri
ylriitiilmesi

9. Yatirim programlariin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiillmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalariin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin
ylriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve iglemlerinin yiiriitiillmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili biligsim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiillmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmeili@1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ANIRNRNIRN

<

<

<

<

N ASAYAYAYAYAYASAYAS
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

S GOSTERGELER | SONUCLAR | SONULLAR
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,52 90.36
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,97 79,46
3 [ Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,23 84,64
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,73 74,64
5 |[Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,32 86,43
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 3,70 73.93
almuir.
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 4.34 86,79
yontemler kullanmaktadir.
8 [Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,42 88,39
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,16 83,21
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,09 61,79
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,40 68,04
Ogretmen Anketi Sonugclari:

SRA GOSTERGELER | SONUCLAR | SONUEFLAR
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,94 78,75
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,56 91,25
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3.96 7917

esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirtim. 4,15 82,92
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 4.17 83,33
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,67 73,33
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Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

7 . . 4,13 82,50
diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,73 74,58
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

9 4,38 87,50
caligmalar yapmaktadir.

10 Yon.etlcllernmz,' yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini 4.48 89,58
tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

11 4,38 87,50
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda} gadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,29 65.83
yerler yeterlidir.

13 Aulamma %hskln yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.29 85,83
giincellerim.

Veli Anketi Sonuclari:
SIRA GOSTERGELER | SONUCLAR | SONUFLAR
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,94 78,75
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,56 91,25
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,96 7917
esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4,15 82,92

5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 4.17 83,33

6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,67 73,33

7 O}<ulda .gallsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 413 82,50
diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,73 74,58

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 4.38 87.50
caligmalar yapmaktadir.

10 YOH'CUCIIGI'IIIIIZ,. yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini 4.48 89,58
tesvik etmektedir.

11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.38 87.50
alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuqu §adece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,29 65.83
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi 4.29 85.83

giincellerim.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim
saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da

lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erigim saglanabilir. Ay

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim
saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,

kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramslarint
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar,denetler.

Okulun  amaglarina  uygun  olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Midir Yarduncisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri
de yapar.

Ogretmenler

Ogretmen

[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,|
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlaj
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-|
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir tist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarimin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltliri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini bransg 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders|
saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
hormal veya ikili Ogretim gibi durumlart g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine]
gore Ogretmenlerin, normal &gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlary
[Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
lyazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlikk dosyalarmi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

lesyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayis1

100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Okul Oncesi
Ingilizce

Ozel Egitim
Sinif Ogretmeni |10 5 14

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say:isi

1 Memur

2 | Hizmetli 1 Lise 12 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
— = Danismanlik Hizmeti . o g
7} S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Zz Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
o i,
E | G =
Z = ) 7 =4
= = oz 7] = A
s S 7 ¥ & =
£ = A5 % = S 2 v
24 7] = = — 0 > He) -
% [a W R %\ 172 = =, o S =
= s 3 S 5 ) o g
A s > 3S 2 %) — o ) S
4 5 = g %) = ) = o} >
: S
= — A Q — o > Qo —= O
o — o & = 9 = o3 g Q =
S 52| S Z Z 5 5 « 5 5 =
< | 52| 8| & | B | D 5 50 5
n : < :
A O wn = A & O O > O O >
3 1 1 200 60 82 3 12 5
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 3 1
Kurumda Gerceklesen (")gretmen Sirkiilasyonu
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 3 2 1 2 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge
olusturulmaktadir.

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Intiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 34 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 0
Projeksiyon Sayisi 2 0
TV Sayisi 2 0
[Yazic1 Sayisi 7 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 0

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calisma Odasi v/ 1 0
Ekipman Odas1 v/ 1 0
Kiitiiphane v/ 1 0
Rehberlik Servisi v/ 1 0
Arsiv Odasi v/ 1 0
Miizik Odas1 v/ 1 0
Konferans Salonu v/ 1 0
Spor Salonu v/ 1 0
Yardimei Personel Odast v 1 0
Arsiv v 1 0
Destek Odasi v/ 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar

yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

yapilmaktadir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 481087 1600000  [700000 800000 (900000 (1000000
Ozel idare
Kira Gelirleri 65960 82450 100000 (120000 140000 160000
Doéner Sermaye
Dig Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 547047 1682450  [800000 920000 (1040000 (1160000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0865 19418 212932
Kiiglik Onarim 16425 32882 127986
Bilgisayar Harcamalari 10320 9259 26767
Biiro Makinalar1 Harcamalart 14600 16145 34563
52035 83824 547047
Telefon 600 998 754
Sosyal Faaliyetler 5144 3500 16728
Kirtasiye 16967 8654 18339
GENEL TOPLAM 73851 89858 438939
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isnma durumu
(okulun nasil sitildigl, yakit tiirli, 1smmmanin tam saglanip saglanmadigy,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullamilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmas1
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Stirekli gb¢ alan yerlesim alani olmasi

Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma
diizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve dinamik egitim
calisanlarinin bulunmasi.

Bazi calisanlarin degisime karsi direnisleri.,
Bazi ¢alisanlarin bilgi iletisim teknolojileri
lkullaniminda etkili bir performans sergileyememesi

[darenin velilere deger veriyor olmasi

Okul ve ogrenci ile ilgili duyurularin zamanindal
iletilmesi

Rehberlik servisi tarafindan veli egitimlerinin
diizenlenmesi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrenci basina diisen acik alan oranimin yeterli
olmasi.

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi.

Sportif faaliyetler i¢in gerekli ara¢ gere¢ sayisinin
yetersizligi

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi. Okul ihtiyag¢larini
lkargilamak amaciyla okul aile birliginin aktif olarak
calistyor durumda olmasi

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin  herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

insan kaynaklarmin yeterli olmasi

'Vizyon ve misyonunun iyiye dogru gidiyor olmasi
Hedef belirleme ¢alismalarinin olmast,

Okulda OGYE siirecinin etkili ve verimli ¢aligmasi,

Calisanlarin iletisim kanallarinin agik olmasi

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Firsatlar

Tehditler

'Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
duyarhiligi,

Yerel Yonetimlerin ve STK larm is yogunlugu
yliziinden egitime yeterince destek olamayislari.

Okula duyarli okul aile birliginin olusturulmus olmasi

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye
sahip olmasi.

'Yakin sosyal gevrede ve sehir dlgeginde egitim
lkurumuna destek olma egiliminin yiiksek
olmasi.Velilerin degisik kiiltiirlii mozaik olmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-
biitiinlesmenin yeterince olmamast.

Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
'Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil
sorunu yaganmasl.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri
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uzerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci. Tiim
siniflarda akilli tahta ve internet donaniminin olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi.
(Siber zorbalik vb.)

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

[limizin deprem kusaginda yer almasi.

Cevreye ve hayvanlara duyarh 6grencilerin
yetistirilmesi

Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi derslerine brang
0gretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime

erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel  ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

1
2
3
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

N QAN AW DN -

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim ogretim ortamlarinin

1 yetersizligi)
2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi
3 | Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmast
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim
benimsemis, demokrasiye ve milli degerlere sahip ¢ikan, ulusal degerlerin yaninda evrensel
degerleri benimseyen, iilke ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan daha iistiin tutan; Tiirk¢e’yi etkili
kullanabilen, okumay1 seven, temel bilgilere sahip, yaratici ve elestirel diisiinen, ¢evresiyle
iletisim kurabilen, kendisiyle barigik, arastiran ve sorgulayan, sorunlari c¢ozebilen, bilgi
teknolojilerini kullanabilen; girisimci, gelisimci ve {liretken, yasina uygun duygusal, bedensel
ve zihinsel gelisimlerini tamamlamis 6grenciler yetistirmek

3.2 Vizyon

Davutkadi Esref Evcil Ilkokulu’nu paydaslarimizin (ydneticilerimizin, &grencilerimizin,
dgretmenlerimizin, mezunlarimizin ve velilerimizin) gii¢ birligi ile 4 yil igerisinde; Ilkokulda
oncelikli tercih edilen, Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile adindan s6z ettiren, biitiin paydaslarin
gururla s6z edecegi severek geldigi giiclii bir egitim yuvasi olmak.
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin cahsmalarimzin odak noktasidir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: ERiSiM
STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6renime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
: Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
SRS fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1
o artirilacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA: ERISIM
i{/ﬁfg fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

RGO GO E D B 1‘:(‘,2')5‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tlkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 % 65 %70 %80
ulagma orani (%)
Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 % 65 %70 %80
ulagma orani1 (%)

PG 1.3 2? giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 29 glin ve tizeri Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

Koordinator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimetlars

Birim

Isbirligi j

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Oprencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

AMAC 2. kazandirilacaktir.

. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
G Reconmansleuss el E(t‘l;)l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 011 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . e . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 23 . o . Lo 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi();i)ll;ldlnator Okul miidiiri, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig: Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmnimn az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
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Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1

intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligryla grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 819.879
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.
ihityaclar Iyep dgrenci belirleme ve 6lgme araglar;,Ogrenci ders kitaplart
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK G o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
.. A .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEND AT (g ] E(‘('y;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e N 100
kiitiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
K.O ?rdlnator Okul Mudiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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IV. BOLUM
ALIYETLENDIRME

4. MALIYETLENDIRME
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biit¢e artiglari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024/2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 4.602.450
TL’lik kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
AMAC 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
TOPLAM

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki y1ilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag diisliniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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V. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira y1l icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi dngoriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gdstergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

-/’- e e . -\".
[ Gostergelereiliskin |

—7

A
Yillk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

N

Yillk gerceklesme

durummlarini iceren raporun

list yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

L

yilinilk 6 aylk
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme

durumlariniiceren raporun

list yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri icin gerekli

tedbirlerin alinmasi
A

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izle:me . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
e . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci S .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s N : " .
. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlart | Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
s gerceklesme durumlarina iliskin
IKkinci . Lo .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tim Yul
Degerlendirme S
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
£
25| g g &
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2E| E
2| 3| 2|25 §
2|2 |TE 8
g
N
01- (Okulumu seviyorum. OO |1 O] 010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- (Ogretmenim adildir. OO |1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1 O] 00
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] O 10O 01]0
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () @) @) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O ) ) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () @) @) @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) ) () () O)
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=
S gl =
= | E| E g8 ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|2E| E
= | S| S [2E5| £
2| 2 |TE 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 0 10
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O O) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () () O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) () 0)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) @) @) 0)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15' lkullanlr. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O) @) @) O)
18- |[Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. @) O) () () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. @) () @) @) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) @)
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g5 E|g |2 E
. . . . s s é - — N % =) =)
NO LISE OGRENCILERI ICIN =2 2 z =2 >
KONU BASLIKLARI Z2=| & S| E E
X3 S| 2 |¥5 §
N N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) @) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O O O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) O O
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem ig¢in tesvik O O O 0O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15. S Ololololo
16 (Sh}in:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 O O 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |[Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) ) () O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () ) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. () () @) ) )
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) @) O) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) @) O) )
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O O 0O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 0 0 0 0
" |lyapini yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigimi diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) O) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) )
16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) ) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17- ed%yor. vip g s iesy OlOo]lO]0O]o0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O O O 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) ) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 0) 0) ) 0) )
1. iline'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) @) O) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S gl =
z £ E | o B =
s .. = g ] |= 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g S E i > >
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
T 2|2 |TE 8
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- yOETITISImE ETHTmER 1ein <8 OlO0lO]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | O O8 e s GydugumEmn ; OlO0lO]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) O) @) @) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) ) O)
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) @)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X* igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
s el =
= £ g o B =
.« - | £ S |25 5
OGRETMENLER ICIN s 2 n | = = >
NO ~ = 5 | £ E g
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
= | 3| S |25 &
x| 2T 2
g
-
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) ) @)
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () @) ) @)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () ) ) @) )
07- (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ) O ) ) O
08- [Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |- O1 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O 0O O 0 O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) O ) ) O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) () @) ()
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O) ) ) )
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O) ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O ) ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkgce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim A1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5. Mentorluk ve Kogluk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile fbgltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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